

许力夫：建章立制  有序开展学校资产管理工作
2023年，作为学校新成立的资产处负责人，我将和处室全体同事以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神为指导,紧紧围绕学校第一次党代会确立的“1531”发展战略,为建设“五个幼师”做好资产服务。资产处将通过建章立制，规范和加强学校国有资产管理，参与学校采购和验收程序改革，有序开展学校资产管理各项工作。
1、 [bookmark: _GoBack]成立一个小组，制定两个规章制度：一是成立衡阳幼儿师范高等专科学校国有资产管理领导小组，加强对学校资产管理工作的领导。二是制定《衡阳幼儿师范高等专科学校国有资产管理制度》和《衡阳幼儿师范高等专科学校国有资产验收管理制度》两个制度。既突出“统一领导，归口管理，分级负责，责任到人”的资产管理体制，也改革现有的验收模式，实施以“用户主导、多方参与、相互监督、权责明确”的验收原则 。
2、 完成一次全面资产清查，做好四个方面服务：一是建立资产管理软件服务，对学校资产实行动态管理，并在此基础上完成学校国有资产年报及月报数据的上报工作。二是开展学校资产管理员的业务培训服务，提升资产管理员的资产管理水平，熟悉学校资产管理软件的使用。三是开展三个校区资产的一次全面清查服务，即可真实、完整地反映学校的资产状况，也能为学校进一步发展做好资产服务。四解决账实不符等管理服务，按规定处理历史遗留问题，做到帐账相符、账实相符、一物一码。
3、 规范资产处置，加强四个方面：一是加强与市财政局和机关事务局对接，争取办理好资产清查过程中学校账实不符资产的处置。二是加强对学校门面资产的管理，门面出租做到信息完整，及时。三是加强成龙成章罗金桥校区的资产总值核实，为学校顺利收回成龙成章罗金桥校区做好资产服务工作。四是加强资产处置流程的宣传和培训，每个处室都能按流程办理资产处置。  
4、 参与学校管理的四个改革：一是改革验收方式，突出使用部门的满意，物质采购是否能验收，使用部门说了算。二是改革采购审批，突出采购流程管理，是否买，由学校现有资产定。三是改革报账审批，突出资产入库，是否报账，看资产是否已入库。四是改革资产管理的监督和考核：为提高学校资产管理水平，必须突出资产管理的监督和考核，通过资产管理考核充分调动各处室资产管理的积极性、主动性，杜绝重购置轻管理的现象，实现我校资产管理的科学化、规范化、高效化。形成我校资产人人管、人人管资产的良好氛围。



