[bookmark: _Toc321308236]胡落衡：乘信息技术之风，扬智慧教育之帆

[bookmark: _GoBack]2023年是深入学习贯彻党的二十大精神，加快实现学校“1531”战略发展目标，创建“五个幼师”的关键之年。作为信息与网络中心的负责人，我将以服务全校师生为宗旨，以智慧校园环境建设为重点，加强学校硬件和软件建设，结合业务需求，充分利用信息技术特别是智能技术，对学校教学、科研、管理、服务等业务和校园环境进行智能化建设，实现高等学校在信息化条件下育人方式的创新性探索，现谈谈我个人2023年的工作思路。
一、突出一项重点，做好智慧校园总体设计
根据学校原有的智慧校园基础，按照“节约、安全、实用”的原则，立足学校实际，针对目前存在的问题对学校2021年制定的信息化建设规划做出调整和补充以适应学校发展需要。
1.做好前期调研工作。邀请多家国有大型科技企业，开展智慧校园整体信息化技术讨论，分析各信息化项目建设可行性及必要性，制定实施方案。
2.做好方案比选、实地考察。组织专家对多家企业的项目建设方案进行可行性比较分析，结合校方实际择优选择完整性、规范性、先进性好的方案，同时实地考察企业现有成功智慧校园项目案例。
3.完成项目立项。经公开程序由智慧校园方案比选为优胜的单位负责智慧校园项目实施。
二、建设一支队伍，提升全体师生信息化素养
1.固定和流动岗位相结合，建设专业化技术支撑队伍。经常性地组织信息化技术与管理人员参加IT和管理领域先进技术和知识的培训，建设一支思想素质高、业务能力强、结构合理、可保障学校信息化可持续发展的技术队伍。
2.对全体教职工进行信息化培训和考核。提高教师应用信息技术水平，采用多种方法和手段帮助教师有效应用信息技术，更新教学观念，改进教学方法，提高教学质量。
3.加强各二级部门信息化工作队伍建设，积极探索远程管理、远程维护、提升信息化保障服务水平。
三、抓好三项常规，提升信息化服务质量
1.切实做好信息设备维护工作。主要包括：广播设备、监控设备、网络设备、计算机硬件设备(交互触控一体机、台式机、笔记本电脑)、艺术馆舞台、录播教室、校园电视台、计算机房、多媒体报告厅、电钢教室、教室多媒体设备等软硬件设施。
2.切实做好各部门活动信息技术支持工作。 主要包括：会议扩音、文艺汇演、LED大屏幕、转播、直播、照片拍摄、视频录制、图文影音制作编辑、会议PPT。
3.切实做好各项考试的技术保障和技术支持工作。主要包括:教师资格证笔试及面试、公务员考试、学位英语考试、普通话等级考试、自考本科考试、公共基础课普测考试、育婴师和保育员职业认定考试等的信息化技术保障及支持。
四、夯实四项基础，完善校园信息化的支撑环境
1.实现校园基础设施的智能化和安全防控的一体化 
对现有校区视频监控系统、各楼内监控系统进行整合与改造，加强对学校各大楼出入口智能化系统建设工作的统筹，各大楼消防、报警等弱电系统的联网与IP数字化改造，共同构筑学校安全防控的一体化服务体系。
2.提升网络及系统性能，建成高性能的信息传输通道
继续配合相关部门，跟进新建区域有建筑物有线网络、无线网络建设信息化配套工作，继续优化现有有线、无线网络。
3.为数信系8间教室安装教学多媒体设备，随着学校信息化建设纵深推进，持续性投入增添支撑信息系统与服务运转的软硬件设施设备，保障信息化建设的可持续发展和应用信息系统的正常稳定运行。
4.完善校园网络和信息安全的保障体系
做好信息系统等级保护2.0的整改工作。在校园网出口部署入侵防御体系，强化联网用户终端安全保障，提升整网安全；部署安全监测和行为审计系统，全面掌控安全状况，确保网络安全运行；建设一套完备的数据中心信息服务运行安全监控系统，实时监控服务器和应用的运行状态，保障信息系统的安全稳定运行;健全信息化系统运维机制与应急预案，智能化地提出安全应对策略。
五、推进五个平台建设，为学校智能决策提供支撑
1.按照学校信息化一盘棋的总体原则，对学校已经建成的教务、学工、图书等信息应用系统，按照统一标准规范继续进行整合，有步骤推进统一身份认证、统一数据标准、建设学校移动门户、PC端网上办事大厅及相关应用推广，部门信息应用系统按照统一的标准和规范新建，实现各业务系统之间的互连互通、数据实时交换与充分共享，实现学校校务工作的全面数字化，推动学校精细化、规范化、科学化的校务管理。
  2.做好校园网站改版工作，建设一个以衡阳幼儿师范高等专科学校网站为主站的站群集约化系统。学校主站为第一级平台，下属各部门、各系部单位为第二级平台。通过对网站群数据和前台界面的全平台适配（平台包括PC端、移动端的各种智能设备），整个网站群可适应来自不同设备访问的需求，充分满足PC端和移动端浏览网站的需求。
      3.做好智慧教育校级平台建设工作，整合专业资源库、在线精品课程、视频公开课以及本校开发的国家级、省级、校级数字资源，以链接形式汇聚到校级平台，广泛使用智慧教育平台开展教学活动，并最终接入湖南省智慧教育平台。
4.以“网上办事大厅”系统建设为核心，继续做好三大信息平台建设。以移动校园门户系统的建设为抓手，有序建设与完善学校基础数据库，逐步完成学校公共事务的一站式网上办理。
5.建设好学校一卡通项目，依托学校的校园卡缴费接口、银行卡交易接口，在学校各类应用或服务系统中涉及收费的各相关业务系统嵌入电子支付模块，完成业务系统的金融交易直接通过校园卡或银行卡直接刷卡支付，逐步实现校园内涉及金融业务交易的各种费用的安全电子支付。
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